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Encuesta de la Formacion permanente Argentina Marzo 2025

En el marco del compromiso asumido por la Cdmara Argentina para la Formacion Profesional y
Capacitacion Laboral con el fortalecimiento de la educacion no formal, se llevé adelante durante el
mes de marzo de 2025 una nueva edicidén de la Encuesta Nacional a Centros Educativos No Formales.
Esta instancia de relevamiento tiene por objetivo conocer en profundidad la realidad del sector,
identificar tendencias, desafios y oportunidades, y generar insumos clave para el desarrollo de
politicas publicas, mejoras institucionales y acciones estratégicas desde la Cdmara.

La encuesta fue respondida por instituciones educativas asociadas de diferentes regiones del pais,
abarcando tanto centros de trayectoria consolidada como nuevas propuestas educativas. Las
preguntas abordaron multiples dimensiones del quehacer educativo, incluyendo modalidades de
cursada, volumen de matricula, duraciéon y tipo de propuestas formativas, estructura de personal,
precios promedio, medios de difusidn utilizados, desafios econdmicos y perspectivas de crecimiento,
asi como aspectos vinculados al portal de empleos de la Camara.

Los datos recabados permiten trazar un panorama actualizado del ecosistema de la educacién no
formal en Argentina y constituyen un insumo fundamental para seguir impulsando su valorizacion y
profesionalizacidon, con una mirada integral que articule al sector con el mundo del trabajo y el
desarrollo social.

Herndn Martini. Director del Observatorio para la Educacion y el trabajo
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" Objetivos especificos:

Relevar las modalidades educativas mas utilizadas por los centros asociados para el dictado de
SUS CUrsos.

Cuantificar la matricula anual de nuevos estudiantes, con el fin de dimensionar el alcance y
crecimiento del sector.

Estimar la antigliedad y consolidacion institucional de los centros participantes dentro del ambito
educativo.

Analizar la duracion promedio de las propuestas formativas, comprendiendo la diversidad de
ofertas y niveles de profundidad.

Caracterizar la estructura de personal, tanto en relacion a empleados administrativos como a
docentes y tutores.

Relevar el ticket promedio de los cursos, incluyendo matricula y cuotas, para comprender el valor
econémico del servicio educativo.

Detectar los canales de difusion mas efectivos, indagando en los medios de captacién de nuevos
estudiantes.

Medir la percepcion del sector respecto a la necesidad de reformas impositivas, especificas para
la educacién no formal.

Explorar la expectativa econdémica del sector para 2025, tanto en términos generales como en
relacion a la matricula proyectada.

Relevar la existencia de politicas de fidelizacién que articulen la certificacion con oportunidades
laborales.

Identificar los principales desafios econdmicos actuales, desde la perspectiva de los propios
actores educativos.

Conocer la intencién de ampliacion de la oferta educativa en el corto plazo por parte de los centros
encuestados.
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Poblacion objeto de
estudio: Socios de la
Camara Argentina para la
Formacion Profesional y la
Capacitacion Laboral.

Procedimiento de muestreo:
Muestreo No probabilistico.
Tamano de la muestra: 600
casos

Trabajo de campo: Del 1 de
Marzo a 30 de Marzo de 2025.

Técnica de recoleccion de
informacion:

Cuestionario Online.

Nivel de confianza: 95%
Error de muestreo:+/-3%




® ;Que modalidades utilizan para brindar
CUrsos?

Modalidad de estudio

B marzo2025 [ marzo 2024 M dic 2022

A distancia
Sincrénica

A distancia
Asincrénica

Presencial

Mixta

0% 10% 20% 30% 40% 50%

) En marzo de 2025, la modalidad a distancia sincronica se
V consoliddo como la mas utilizada por los centros
educativos no formales, alcanzando un 44% de adopcion,
lo que representa un leve pero sostenido crecimiento
respecto a anos anteriores.

La modalidad mixta (combinando instancias presenciales y
virtuales) viene creciendo de manera sostenida, pasando del
25% en 2022 al 30% en 2025, lo cual sugiere una busqueda de
equilibrio entre flexibilidad y acompanamiento pedagogico
personalizado.
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® ¢Cuantos estudiantes nuevos tiene
anuvalmente?

Entre 1000 y 5000
2,8%

Entre 400 y 1000
4.7%

Entre 150 y 400
10,4%

0a50

58,5%

Entre 50 y 150
23,6%

El sector de educacion no formal relevado podri
estar recibiendo mas de 250 mil estudiantes nuevos
por ano, solo entre los centros asociados a la
Camara. Si bien esta cifra es aproximada y depende
de los promedios asumidos, nos brinda un orden de
magnitud muy valioso para dimensionar el impacto
educativo, social y economico del sector.
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© Marque que tipo de educacion brinda:

Tipo de educacién

Educaciéon no formal

Educacion Formal

Carreras
universitarias

Carreras terciarias 2%

0% 25% 50% 75% 100%

Nota: Esta pregunta permitia seleccionar multiples opciones, por lo tanto la suma de los porcentajes puede
superar el 100%.

® ;Hace cuanto tiempo que se dedica ala
actividad educativa?

Periodo 1 frente a

50%
40% +

30%

20%

Periodo 1

10%

0% +

Menos de un afio Entre un afio y 3 afiocs Mas de 3 afios Mas de 8 afios
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@ Duracion promedio de sus cursos:

Mas de 9 meses de
20,0%

Hasta 3 meses de

> 0,
EQ.U /l-

De 6 a 9 meses de

~% Q0L
;.’_,J /0

De 3 a 6 meses de

32,4%

En marzo de 2025, el 79% de los centros de educacion no
formal indicé que sus cursos tienen una duracion de hasta g
meses, lo que reafirma el perfil de formacion corta y
orientada a resultados rapidos que caracteriza al sector.
Dentro de este grupo, se destaca la mayor concentracion en
los cursos de 3 a 6 meses (34%), sequidos por los de hasta 3
meses (26%) y los de 6 a g meses (24%), lo que muestra una
oferta diversa pero claramente enfocada en trayectos
formativos agiles.

Solo un 21% de las instituciones ofrece cursos de mas de g
meses de duracion, lo que representa una minoria orientada
a propuestas mas extensas y probablemente mas
especializadas o integrales. Estos datos evidencian que la
educacion no formal cumple un rol clave en el desarrollo
rapido de capacidades y competencias, adaptandose a las
necesidades cambiantes del mercado laboral y a las
posibilidades de tiempo y recursos de los estudiantes.
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@ Sitiene empleados ;Cuantos tiene? (Sin incluir docentes o
tutores)

15a 30
D 6%

5215

Hasta 5

@® ¢Cuantos docentes o tutores tiene su centro educativo?

2
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16 a 30 docentes
1,9%

6 a 15 docentes
14.5%

1 docente

30 2%
30.2%

2 a 5 docentes

Se estima que el sector cuenta con aproximadamente 5.100
docentes y tutores activos. La mayoria de los centros
funciona con planteles pequenos, ya que un 87% tiene entre
1 y 5 docentes, lo cual reafirma el caracter agil y de escala
reducida que caracteriza a muchas propuestas de educacion
no formal.




@ Elticket promedio

mas de 200 mil
9,4%

Entre 160 mil y 200
6,4%

Entre 120 mil y 160
6,4%

Menos de 40 mil

32,3%

Entre 80 mily 120

oo 17
1 L,L770

Entre 40 mil y 80
33,4%

Se estima que el ticket promedio de un curso completo en el
sector de educacion no formal ronda los 91.600 pesos
argentinos, incluyendo matricula y cuotas. Esta cifra surge
de ponderar los distintos rangos de precios informados por
los centros asociados, donde se observa que la mayoria de
las propuestas formativas se concentra entre los 40 mil y 8o
mil pesos (35%) y menos de 40 mil pesos (34%)

@ ¢Cual es su principal medio publicitario?

Redes sociales (sin
pagar publicidad)

Redes sociales Ads
(Pagando
publicidad) /7 Google
Ads

Grafica (Afiches y
folletos)

Otros

0,0 10,0 20,0 30,0
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® Marque del 1 al 5 que tan relevante es que se implementen consideraciones
impositivas especificas para el sector educativo y en particular para la educacion no
formal (IVA, ganancias, 1I1BB, etc.)

50%
40%
30%
20%

10%

0%

1(poco importante) 5(muy Importante)

® Marque del 1 al 5 que tan importante seria que se implementen: Reformas
impositivas nacionales para aumentar la inversion directa en educacion.

60%

40%

1%

20%

0%
1 (Poco importante) 2 3 4 5(Muy importante)

4
/" CAMARA ARGENTINA




@z,Cémo cree que estara econémicamente el sector
de la educacion no formal en 2025 respecto a 20242

Mucho mejor

Mejor

Igual

Peor

Mucho peor

0%

10% 20% 30% 40% 50%

@z,Cémo cree que sera la matricula de alumnos en
2025 respecto a 20242

Tendremos muchos
mas alumnos

Tendremos algo
mas de alumnos

El mismo nivel de
matriculacién de
este afio

Tendremos menos
alumnos

Tendremos muchos
menos alumnos
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¢Su centro asociado tiene publicado el portal de
empleos en su sitio web?

No

¢Su centro asociado tiene una politica de
fidelizacion en la cual invita a sus estudiantes
certificados por la C.A a registrarse en el portal de
empleos?

No
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¢Cual es el mayor desafio econémico que enfrenta
su institucion educativa en la actualidad?

40%
30%
20%
10%
0%
Acceso a Alta carga Dificultad para Falta de Otras
financiamiento y impositiva competir con previsibilidad
creditos instituciones mas econémica
grandes

@ ¢Su institucion planea ampliar la oferta educativa
en 20252

80,00

7\

60,00

40,00

20,00

0,00 0,86

Si con nuevos cursos Si con nuevas No. Mantendremos la No. Incluso
0 programas modalidades (a misma oferta reduciremos |a oferta
distancia/ mixto/ etc)

Un contundente porcentaje de los centros educativos planea ampliar
su oferta en 2025 incorporando nuevos cursos o programas o lo hara
explorando nuevas modalidades de cursada, como la educacion a
distancia o mixta.
Y
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Conclusiones y generales

Los resultados de la Encuesta de
Educacion No Formal de marzo 2025
permiten trazar un panorama alentador y
a la vez desafiante para el sector. La
educacion no formal en Argentina
muestra un fuerte dinamismo, con
instituciones de trayectoria consolidada
(mas del 70% tiene mas de 3 afios de
actividad), pero también con un flujo
constante de nuevos actores que se
suman al ecosistema formativo. Este
equilibrio entre experiencia y renovacion
constituye wuna fortaleza clave para
enfrentar los desafios actuales.

La diversificacion en las modalidades de
cursada, con predominio de las
propuestas a distancia (sincrénicas y
asincrénicas), junto al crecimiento
sostenido de los formatos mixtos,
evidencia un sector que se adapta con
rapidez a las nuevas tecnologias vy
demandas sociales. A esto se suma una
oferta mayoritariamente compuesta por
trayectos de corta duracion, accesibles y
orientados a la empleabilidad inmediata,
sin descuidar las propuestas mas
extensas y especializadas.

En términos econdmicos, los datos
revelan un ticket promedio accesible,
estimado en torno a los 91.600 pesos
argentinos por curso completo, y una
estructura institucional
predominantemente pequena, donde la
mayoria de los centros funciona con
entre 1 y 5 docentes. Sin embargo,
también se identifica una alta capacidad
de impacto colectivo, ya que el sector
podria estar incorporando mas de
200.000 estudiantes nuevos por afo.
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Las expectativas a futuro son
positivas: mas del 65% de los
centros proyecta un aumento en la
matricula para 2025, y el 82%
planea ampliar su oferta educativa
CON NuUevos Ccursos, programas o
modalidades. Ademas, se destaca
un consenso amplio en torno a la
necesidad de reformas impositivas
que fortalezcan Ila inversion en
educacion, asi como la
implementacion de  condiciones
fiscales especificas para el sector no
formal.

No obstante, persisten desafios
estructurales: la dificultad para
competir con grandes instituciones,
la falta de acceso a financiamiento, y
la inestabilidad econdmica general
siguen siendo obstaculos relevantes.
Estos puntos deben ser
considerados con urgencia en el
diseno de  politicas  publicas
diferenciales, que reconozcan el rol
estratégico de Ila educacion no

formal en el desarrollo del pais y
crecimiento con

acompafen su
medidas concretas.




Conclusiones y Propuestas

La Encuesta Nacional de Educacién No
Formal de marzo 2025 evidencia que el
sector atraviesa una etapa de
consolidacion y crecimiento sostenido.
Mas del 70% de los centros encuestados
tiene mas de tres afnos de trayectoria, y
el 44% supera los ocho afos, lo cual
demuestra una estructura institucional
madura, con experiencia y compromiso a
largo plazo. Este capital acumulado
posiciona al sector como un actor
relevante  dentro del ecosistema
educativo argentino.

Uno de los principales atributos del
sector es su capacidad para ofrecer una
formacion accesible, agil y orientada a
resultados concretos. Con un ticket
promedio estimado en aproximadamente
91.600 pesos por curso completo, y una
mayoria de trayectos de hasta 9 meses
de duracion, los centros de educacion no
formal brindan alternativas formativas
eficaces para ampliar la empleabilidad y
acompafar procesos de reconversion
laboral, especialmente en contextos de
incertidumbre econdmica.
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El impacto del sector es también
cuantitativo: se estima que las
instituciones asociadas a la Camara
podrian incorporar mas de 215.000
estudiantes nuevos por ano,
confirmando que la educaciéon no
formal tiene un rol protagonico en la
inclusion educativa y la capacitacion
para el trabajo. Este volumen de
formacion no solo amplia
oportunidades individuales, sino que
contribuye activamente al desarrollo
productivo del pais.




Conclusiones y Propuestas

Un dato relevante es la configuracion
interna de los centros: la mayoria cuenta
con equipos docentes pequenos —el
87% opera con entre 1y 5 docentes—, lo
que da cuenta de una estructura agil,
cercana y adaptable. En este sentido, se
destaca la tarea de la Academia de
Entrenamiento de la Camara, que viene
fortaleciendo estos equipos a través de
formacion  continua, espacios de
intercambio y programas de
profesionalizacién, permitiendo que cada
centro, sin importar su escala, acceda a
recursos de calidad para su desarrollo
institucional.

Las expectativas para el afno 2025 son
altamente optimistas. El 82% de los
centros planea ampliar su oferta
educativa, ya sea incorporando nuevos
cursos o explorando nuevas modalidades
de cursada, y un 65% proyecta un
aumento en su matricula. Esta vision de
crecimiento sostenido es una oportunidad
concreta que la Camara busca
acompafar 'y potenciar, ofreciendo
asesoramiento, articulacion institucional y
visibilidad para los proyectos educativos
de sus asociados.
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Sin embargo, el crecimiento del sector

no esta exento de desafios
estructurales. El sistema tributario
actual representa una barrera

significativa para el desarrollo de
muchas instituciones pequefas vy
medianas: el 43% de los encuestados
considera muy relevante implementar
medidas fiscales especificas para el
sector, y el 60% plantea como muy
importante avanzar hacia una reforma
impositiva nacional que incentive la
inversion en educacion.

En paralelo, el relevamiento identifico
como principales obstaculos el acceso
limitado a financiamiento y créditos
(20%) y la dificultad para competir con
grandes instituciones (34%), lo que
resalta la necesidad de trabajar en
equitativas  de

condiciones mas
competencia.




